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1. Algemeen

1.1 Oprichting en doel

Stichting Dinamo Fonds is opgericht op 31 december 1991. Het Dinamo Fonds heeft haar
statutaire zetel in Den Haag en had tot en met februari 2024 als adres Het Nutshuis,
Riviervismarkt 4, 2513 AM te Den Haag. Per 1 maart 2024 is het Dinamo Fonds verhuisd
naar Plantage Middenlaan 2C, 1018 DD te Amsterdam.

Op 12 november 2018 zijn de statuten van het Dinamo Fonds voor het laatst gewijzigd.

Het Dinamo Fonds is een filantropisch vermogensfonds met ANBI-status, zonder
winstoogmerk. Het doel van het Dinamo Fonds is het welzijn van dieren, het beschermen
van natuur en landschap en het onderhouden/restaureren van monumenten te bevorderen,
zodat deze behouden blijven voor toekomstige generaties in Nederland.

Het fonds bereikt deze doelstelling door goede doelen die een gefundeerde aanvraag doen
binnen een van de drie sectoren jaarlijks giften te schenken. De oorsprong van deze giften
zijn de netto-inkomsten uit het fondsvermogen.

Het uitkeren van de vermogensinkomsten is een administratieve bezigheid. Onderzoek,
ervaring en inzicht dragen bij aan een nauwkeurige beoordeling en selectie van de goede
doelen.

Het bestuur beschouwt de selectie van de te begunstigen projecten als één van zijn
belangrijkste functies. De toekenning van de geselecteerde projecten gebeurt tijdens de
halfjaarlijkse bestuursvergaderingen die in het voorjaar en het najaar plaatsvinden.

1.2 Bestuur

De statuten van het Dinamo Fonds bepalen dat haar bestuur dient te bestaan uit drie

natuurlijke personen.

Het bestuur had in 2024 de volgende samenstelling:

* Drs. Thérése A.Y. van Gijn-Bruggink (strategisch adviseur duurzame gebiedsont-
wikkeling), bestuurslid sinds 11 maart 2017 en voorzitter sinds 1 januari 2020.

* Mr. Olaf A.R.M Smits van Waesberghe (directeur NR Governance), vice-voorzitter van
11 april 2017 tot en met juni 2025.

» Shirley J. Drost MSc (consultant strategische positionering & communicatie Berenschot),
algemeen bestuurslid van 14 januari 2021 tot en met 14 januari 2025.

« Mr. Emst G. Boekhorst (consultant management & bestuur sport GG7), algemeen
bestuurslid van 14 januari 2021 tot en met 14 januari 2025.

* Drs. Boudewijn P. de Haan (managing director Equities Anthos Fund & Asset
Management, penningmeester sinds 1 juni 2023.



In 2025 zijn de volgende bestuursleden aan het bestuur toegetreden:

* Drs. Bart M. Blokhuis (adviseur en partner bij KplusV), algemeen bestuurslid sinds
14 januari 2025.

» Dr. Wanda I. van Enst (partner en strategisch adviseur bij Endule), algemeen bestuurslid
sinds 14 januari 2025.

* Dr. Kenneth F. Rijsdijk (assistant professor aan het Instituut voor Biodiversiteit en
Ecosysteem Dynamica van de Universiteit van Amsterdam), algemeen bestuurslid sinds
14 januari 2025.

De bestuurders worden benoemd voor een periode van maximaal vier jaar. Zij treden af
volgens een rooster van aftreden. Een volgens het rooster afgetreden bestuurder is
onmiddellijk doch eenmaal herbenoembaar.

De bestuursleden ontvangen een vrijwilligersvergoeding voor hun werkzaamheden.

Het bestuur van het Dinamo Fonds is vijfmaal bijeengeweest en wel op 1 februari, 3 april,
6 juni, 6 september en 8 november.

Kenmerkend voor 2024 is het verder uitbouwen op vertrouwen, zowel intern als extern en
de behaalde resultaten goed communiceren. Er zijn stimuleringsbijdragen aan instellingen
en start-ups besproken die vanuit een ideéle doelstelling de biodiversiteit en het
cultuurlandschap  versterken. Er zijn met drie landschapsbeheerorganisaties;
Landschapsbeheer Groningen, Landschap Overijssel en Landschapsbeheer Zeeland,
driejarige projectsamenwerkingen gestart voor het herstellen van verbindende
landschapselementen in negen opvolgende streekgebieden in de komende drie jaar. Om
naast het uitwisselen van kennis ook stakeholders met elkaar te verbinden is een best
practice bijeenkomst gehouden voor belangstellenden: "Historisch groen groener II" die
weer op veel belangstelling mochten rekenen.

Het bestuur heeft de interne processen vastgelegd in het document Administratieve
Organisatie, de jaarrekening 2023 is goedgekeurd evenals de begroting.

De FIN Code Goed Bestuur is aangevraagd en toegekend, waarmee het fonds extern is
getoetst op transparantie verantwoording en goed toezicht. Het bestuur heeft besloten om
de evaluatie van gesteunde projectaanvragen en de gekoppelde Sustainable Development
Goals (SDG’s) uit te breiden en te toetsen aan de missie en visie van het fonds. Het
bestuur heeft besloten om de zichtbaarheid van het fonds te vergroten door de start van
een communicatie- en fondsenwervende strategie, waaronder ook een
positioneringsonderzoek. En met de nieuwe kantoorlocatie in Amsterdam in het Hugo de
Vriesgebouw, met in de directe nabijheid van andere milieu- en natuurorganisaties,
versterkt de uitvalbasis om de impact op het herstel van biodiversiteit en het
cultuurlandschap verder te vergroten.

1.3 Adviseurs

Er zijn in 2024 geen adviseurs geraadpleegd.

1.4 Directie

Drs. H.A. Dijkstra, directeur (vanaf 1 september 2021) (bezoldigd voor 32 uur per week).



1.5 Nevenfuncties

* Drs. T.AY. van Gijn-Bruggink, lid RvT Duurzaam Den Haag, lid RvT Klimaatfonds Den
Haag en penningmeester Volkstuinvereniging Westerduin

Mr. O.A.R.M. Smits van Waesberghe, penningmeester Fonds Residentie Orkest

S.J. Drost MSc, lid van het Verantwoordingsorgaan van pensioenfonds PNO Media

Mr. E.G. Boekhorst, lid van Stichting Sport Helpt en voorzitter Bestuursraad AFC Ajax
Drs. B.P de Haan, extern adviseur beleggingscommissie Janivo Vermogensbeheer

Drs. H.A. Dijkstra, voorzitter Stichting Jacob de Wit 2020 en Lid Commissie van Advies
Reinwardt Academie (HVA)

1.6 Interne organisatie en toekenningsbeleid

Ten aanzien van de interne organisatie worden geen vaste adviseurs geraadpleegd, maar
worden de opgestelde preadviezen door drie bestuursleden nog specifiek beoordeeld,
waarna besluitvorming door het gehele bestuur plaatsvindt. Het beleggingsbeleid wordt
tweemaal per jaar besproken met de beleggingscommissie en de beheerder van het
vermogen van het fonds, IBS Asset Management B.V.

Het Dinamo Fonds kan voldoen aan de gestelde bestedingsdoelstelling voor 2024 van
€ 1,2 miljoen. Hierbij wordt gestreefd naar een zo evenredige verdeling over de drie
werkterreinen (€ 400.000 per werkterrein). Maar door meer overkoepelde
themaprogramma’s zal deze verdeling niet te strikt worden gehanteerd. Er is 50%
beschikbaar voor reguliere aanvragen en 50% beschikbaar voor projecten passend bij één
van de specifieke themaprogramma's die bijdragen aan het herstel van de biodiversiteit.

1.7 Statutaire voorschriften

Volgens artikel 11 lid 5 van de statuten worden de jaarstukken binnen zes maanden na
afloop van het boekjaar door het bestuur vastgesteld en door iedere bestuurder
ondertekend. Voordat het bestuur tot vaststelling van de jaarstukken overgaat, dienen de
jaarstukken onderzocht te worden door een door het bestuur aan te wijzen accountant of
een andere deskundige, die hierover verslag uitbrengt aan het bestuur.

1.8 Vermogensbeheer en risicoprofiel

Het grootste deel van het vermogen is belegd in effecten. De uitvoering van het
beleggingsbeleid is uitbesteed aan een externe vermogensbeheerder. In 2024 werd het
externe vermogensbeheer uitgevoerd door IBS Asset Management B.V. (verder IBS) te
Amsterdam. In september 2024 zijn de aandelen van IBS overgenomen door de Europese
vermogensbeheerder BlackFin Capital Partners te Amsterdam en valt IBS onder deze
organisatie. De effecten zijn per balansdatum ondergebracht bij InsingerGilissen Bankiers
N.V.



In het beleggingsstatuut van 11 februari 2022 is de beleggingsdoelstelling als volgt
verwoord:

De belangrijkste beleggingsdoelstelling van het Dinamo Fonds is het behalen van een
dusdanig rendement dat het Dinamo Fonds ook op lange termijn aan haar doelstellingen kan
blijven voldoen. Als randvoorwaarde geldt daarbij een voor het bestuur acceptabel risico.
Hoewel het Dinamo Fonds geen vaste rendementsverplichting heeft, wordt gestreefd naar
een jaarlijkse gemiddelde totale opbrengst na kosten van tenminste 4% van het beschikbare
vermogen om zowel het stamkapitaal in reéle termen in stand te houden als een
substantieel bedrag voor uitkeringen ten behoeve van de statutaire doelen ter beschikking te
hebben.

Het Dinamo Fonds wenst de risico's van de beleggingen in zakelijke en vastrentende
waarden te beperken door voor beide categorieén een minimum en een maximum
percentage vast te stellen. Dat gaat uit van beleggingen van 75% in zakelijke waarden en
25% in vastrentende waarde met een marge van 10%.

2. Fiscale zaken

Algemeen nut beogende instellingen (ANBI)
Het Dinamo Fonds is door de belastingdienst aangemerkt als een algemeen nut beogende
instelling (ANBI).

Loonheffing
Het Dinamo Fonds is belastingplichtig voor de loonbelasting.

Omzetbelasting
Het Dinamo Fonds is niet-belastingplichtig voor de omzetbelasting.

Vennootschapsbelasting
Het Dinamo Fonds is niet-belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

3. Risicoparagraaf

Risicomanagement en de toepassing van controleprocedures zijn geintegreerd en ingebed
in de dagelijkse operatie- en governancestructuur van de stichting. Dit geldt ook voor de
monitoring van vooruitgang op risicogebieden die verbetering behoeven door de introductie
van een effectieve structuur van interne controles en onderhoud en verbetering van deze
controles.

De belangrijkste doelstelling van risicomanagement binnen de stichting is het bieden van
bewustwording en een redelijke mate van zekerheid dat de organisatie de risico's waarmee
Zij wordt geconfronteerd begrijpt, binnen het proces van realisatie van doelstellingen die zijn
vastgesteld door het bestuur. Hierbij wordt de stichting impliciet geconfronteerd met een
aantal risico's, waarbij op passende wijze gereageerd dient te worden.

Het bestuur is verantwoordelijk voor systemen van interne risicobeheersing en controle en
voor het beoordelen van hun operationele effectiviteit. De interne risicobeheersings- en
controlesystemen zijn ontworpen om significante risico's te identificeren en om de
organisatie in staat te stellen de risico's te beheersen.



Het bestuur heeft de risico's waaraan de stichting wordt blootgesteld geanalyseerd en heeft
de controleomgeving beoordeeld. De directie is van mening dat de huidige systemen die
binnen de stichting worden gebruikt een doeltreffend en doelmatig kader van interne controle
creéren.

De interne processen van het Dinamo Fonds zijn dit jaar in het document Administratieve
Organisatie vastgelegd. Het betreft een dynamisch document, zodat elk jaar de actuele
beschrijving van de werkzaamheden binnen de organisatie worden gelpdatet en
vastgelegd. Het bestuur heeft daarnaast de FIN Code Goed Bestuur aangevraagd en deze
is toegekend, waarmee het fonds op basis van zes principes is getoetst; maatschappelijk
doel, zorgvuldig bestuur, beheer en inzet van middelen, inrichting en besluitvorming,
transparantie en verantwoording en goed toezicht. Voor het voeren van de FIN Code Goed
Bestuur dient het bestuur zich jaarlijks te verantwoorden aan de gestelde eisen van de FIN.

4. Administratieve zaken

Aan Jac's den Boer & Vink bv, bedrijfseconomisch adviesbureau voor non-profitorganisaties,
is opdracht gegeven tot het voeren van de administratie over het jaar 2024 en het opstellen
van de jaarrekening 2024.

Aan Newtone te Delft is opdracht gegeven tot beoordelen van de jaarrekening 2024.

5. Gang van zaken

In 2024 zijn 127 toekenningen gedaan (2023: 112 toekenningen). In totaal is aan de
navolgende sectoren netto € 1.199.882 verstrekt aan toekenningen (2023: € 1.024.474). De
vrijval op toekenningen verstrekt in huidig boekjaar bedraagt € 1.118.

Voor de sector Dieren zijn in totaal 51 projecten ondersteund met een nettobedrag van
€ 395.186. In het boekjaar is van de gedane toekenningen € 314 vrijgevallen.

Voor de sector Natuur zijn in totaal 26 projecten met een nettobijdrage van € 431.000
ondersteund.

Voor de sector Monumenten zijn in totaal 50 projecten ondersteund met een nettobedrag
van € 373.696. In het boekjaar is van de gedane toekenningen € 804 vrijgevallen.

De gerealiseerde vrijval 2024 betreft vrijval op toekenningen uit 2022 en 2023 en bedraagt
€ 16.852.



6. Financiéle resultaten

Het boekjaar 2024 is afgesloten met een positief saldo van baten en lasten van € 869.624,
begroot was een negatief saldo van baten en lasten van € 1.006.000. Door meevallende
resultaten op de effectenportefeuille is het indirect beleggingsresultaat circa € 2.000.000
hoger dan begroot.

De totale baten bedragen € 2.369.085 De baten betreffen de directe en indirecte
beleggingsopbrengsten minus de kosten voor vermogensbeheer en ontvangen giften en
schenkingen. De totale lasten bedragen € 1.499.461, waarbij € 1.533.000 was begroot. In
het boekjaar is voor netto € 1.199.882 aan projecten toegekend, nagenoeg gelijk aan de
begroting. De vrijval op in 2024 toegekende projecten bedraagt € 1.118 en is in mindering
gebracht op de projecttoekenningen. De gerealiseerde vrijval 2024 betreft vrijval op
projecten uit 2022 en 2023 en bedraagt € 16.852 De uitvoeringskosten bedragen € 316.431
en zijn hiermee circa € 16.500 lager dan begroot.

7. Reserves

De algemene reserve bedraagt na resultaatverdeling € 14.738.097. Onderdeel van de
algemene reserve is het stamvermogen van het Dinamo Fonds. De fiscus heeft het
stamvermogen per 4 april 2018 vastgesteld op € 6.900.000. In 2020 is € 7.001.938
ontvangen ten gunste van het stamvermogen. Het stamvermogen wordt jaarlijks
geindexeerd. De indexatie bedraagt in 2024 3,3% (2023: 3,8%). De waarde van het
stamvermogen bedraagt per 31 december 2024, inclusief indexatie, € 17.316.240.

De continuiteitsreserve is gevormd ter dekking van de risico's op korte termijn. De omvang
van de continuiteitsreserve is vastgesteld op maximaal anderhalf maal de uitvoeringskosten.



8. Vooruitblik 2025

In 2025 zal het Dinamo Fonds met de ontwikkeling van een communicatie en
fondsenwervende strategie een breder draagvlak aan donateurs en schenkers gaan
opbouwen om zo in de komende jaren het beschikbare budget te laten toenemen. Het
bestuur heeft voor 2025 een jaarbudget van € 1 miljoen beschikbaar gesteld om
verbindende en innovatieve projectaanvragen te kunnen ondersteunen. De inzet van
driejarige projectsamenwerkingen met provinciale landschapsbeheerorganisaties zal verder
worden uitgebreid met twee extra landschapsbeheerorganisaties. Zo kan het fonds op
structurele wijze in vijf provincies gebiedsgerichte herstelprojecten haar missie voor de
biodiversiteit en het cultuurlandschap gaan versnellen en vergroten.

Het Dinamo Fonds zal voor het versterken van de zichtbaarheid en de samenhang van de
drie bestaande werkterreinen Dieren, Natuur en Monumenten gaan onderbrengen in zes
verschillende  werkgebieden (Streekgebieden, Heidegebieden,  Akkergebieden,
Weidegebieden, Tuinen & Parken en Caribische eilanden). De evenredige drieverdeling
van het budget blijft hierbij gehandhaafd.

De bestaande overkoepelde themaprogramma’s worden in deze werkgebieden ingevoegd.
Ten aanzien van de behandeling van reguliere aanvragen zal er slechts één
besluitvergadering in het voorjaar worden opgesteld. In het najaar kan er dan meer focus
worden gelegd op de communicatie en de evaluatie van de gesteunde projectaanvragen.
Zo kan het fonds in 2025 zich duidelijker gaan presenteren als voorvechter en verbindende
financier voor meer biodiversiteit en herstel van het cultuurlandschap.

De verwachting is dat het bestuur in 2025 de communicatie en fondsenwervende strategie
zal vaststellen en het huidige bestuursmodel zal worden geévalueerd.



9. Begroting 2025

De begroting 2025 is door het bestuur op 8 november 2024 vastgesteld.

€
BATEN
Schenkingen 25.000
Nalatenschappen p.m.
Directe beleggingsopbrengsten 303.500
Indirect beleggingsresultaat 270.000
Af: kosten vermogensbeheer -78.500
Totaal baten (A) 520.000
LASTEN
Projecttoekenningen 1.000.000
Uitvoeringskosten:
- Personeelskosten 173.100
- Huisvestingskosten 8.000
- Organisatiekosten 85.500
- Kantoorkosten 15.500
- Algemene kosten 48.500
Totaal uitvoeringskosten 330.600
Totaal lasten (B) 1.330.600
Saldo van baten en lasten (A - B) -810.600
Amsterdam, 18 juni 2025
Drs. Thérése A.Y. van Gijn-Bruggink Mr. Olaf A.R.M. Smits van Waesberghe

Drs. Boudewijn P. de Haan Drs. Bart M. Blokhuis

Dr. Wanda |. van Enst Dr. Kenneth F. Rijsdijk


18 juni 2025
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ACTIVA

Vaste activa
- Financiéle vaste activa

Totaal vaste activa
Vlottende activa
- Vorderingen

- Liquide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Reserves

- Algemene reserve - stamvermogen
- Continuiteitsreserve

Totaal reserves

Schulden
- Kortlopende schulden

Totaal schulden

Totaal passiva

€

31-12-2024

15.885.895

15.885.895

41.299

1.035.031

1.076.330

16.962.225

14.738.097

474.647

15.212.743

1.749.482

1.749.482

16.962.225

€

31-12-2023

14.041.798

14.041.798

41.641

1.845.303

1.886.944

15.928.742

14.005.478

337.641

14.343.119

1.585.623

1.585.623

15.928.742



No

11.
12.
13.
14.
15.

10

BATEN

Ontvangen giften

Schenkingen
Nalatenschappen

Directe beleggingsopbrengsten
Indirect beleggingsresultaat

Af: kosten vermogensbeheer

Totaal baten (A)

LASTEN

Projectgebonden lasten:
- Projecttoekenningen
- Projectvrijval vorige boekjaren

Totaal projectgebonden lasten

Uitvoeringskosten:

- Personeelskosten
- Huisvestingskosten
- Organisatiekosten
- Kantoorkosten

- Algemene kosten

- Afschrijvingskosten

Totaal uitvoeringskosten

Totaal lasten (B)

Saldo van baten en lasten (A - B)

Het saldo van baten en lasten wordt als
volgt verdeeld:

- Mutatie algemene reserve - stamvermogen
- Mutatie continuiteitsreserve

Saldo van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
10 10.000 305
2.666 60.000 0
0 50.000 0
156.855 257.000 150.690
2.286.785 234.000 2.112.731
-77.231 -84.000 -80.443
2.369.085 527.000 2.183.283
1.199.882 1.200.000 1.024.474
-16.852 p.m. -16.634
1.183.030 1.200.000 1.007.840
174.997 174.000 132.028
11.154 21.000 15177
77.340 81.500 23.815
8.992 13.500 7.579
43.948 40.000 46.495
0 3.000 0
316.431 333.000 225.094
1.499.461 1.533.000 1.232.934
869.624 -1.006.000 950.349
732.619 870.877
137.006 79.472
869.624 -1.006.000 950.349
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1. Algemeen

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen,
is het nodig dat het bestuur van het Dinamo Fonds zich over verschillende zaken een
oordeel vormt en schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Als het inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningpost.

2. Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

2.1 Algemeen

De jaarrekening 2024 is opgesteld conform de Richtlijn C1 'Kleine organisaties zonder
winststreven'. De jaarrekening is opgesteld op basis van geformuleerde waarderings-
grondslagen die betrekking hebben op de jaarrekening als geheel. De jaarrekening is
opgesteld in euro's. De in de balans opgenomen activa en passiva zijn tegen nominale
waarde opgenomen. Onder nominale waarde wordt verstaan het bedrag dat te zijner tijd bij
de afwikkeling van de desbetreffende post zal worden ontvangen of betaald. In de balans en
de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Deze referenties verwijzen naar de
toelichting.

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van vorig jaar.

2.3 Vreemde valuta

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waar de bedrijfsactiviteiten plaatsvinden (de functionele valuta). De
jaarrekening is opgesteld in euro's. Dit is zowel de functionele valuta als de
presentatievaluta van het Dinamo Fonds.

Transacties, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende het boekjaar zijn in de jaarrekening verwerkt
tegen de koers op de transactiedatum. Activa en passiva in vreemde valuta worden
omgerekend tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening
voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de staat van baten en
lasten.
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2.4 Financiéle vaste activa

Effecten

De onder financiéle vaste activa opgenomen effecten, die bestemd zijn om de uitoefening
van de werkzaamheid van de organisatie duurzaam te dienen, worden gewaardeerd op
marktwaarde. Waardevermeerderingen dan wel waardeverminderingen van deze effecten
worden verwerkt in de staat van baten en lasten.

2.5 Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Indien een voorziening voor

oninbaarheid gevormd dient te worden, dan wordt dit in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

2.6 Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

2.7 Schulden op korte termijn

De schulden op korte termijn worden gewaardeerd tegen nominale waarde en hebben een
looptijd korter dan een jaar.

2.8 Reserves

Algemene reserve - stamvermogen

Onderdeel van de algemene reserve is het stamvermogen. De fiscus heeft per brief het
stamvermogen van het Dinamo Fonds per 4 april 2018 vastgesteld op € 6.900.000. In 2020
is een schenking van € 7.001.938 ontvangen die is toegevoegd aan het stamvermogen. Het
stamvermogen wordt jaarlijks geindexeerd.

Continuiteitsreserve
De continuiteitsreserve is gevormd ter dekking van de risico's op korte termijn. De omvang
van de continuiteitsreserve is vastgesteld op maximaal anderhalfmaal de uitvoeringskosten.
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3. Grondslagen voor de resultaatbepaling

3.1 Algemeen

Bij de bepaling van het resultaat zijn, voor zover niet anders vermeld, de aan het boekjaar
toe te rekenen baten en lasten opgenomen. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat
van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt
gehouden met aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of
worden ontvangen, dan wel betaald.

3.2 Financiéle baten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt.

3.3 Koersverschillen

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling van monetaire posten worden in de staat
van baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.

3.4 Projecttoekenningen

Projecttoekenningen worden ten laste van het boekjaar gebracht, waarin het besluit tot
toekenning schriftelijk aan de projectaanvrager is medegedeeld en er een in rechte
afdwingbare verplichting ontstaat, ongeacht in welk boekjaar een projectbetaling wordt
gedaan.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
Financiéle vaste activa
Effecten 15.885.895 14.041.798
Totaal financiéle vaste activa 15.885.895 14.041.798
- Effecten
Aandelen 11.787.156 10.702.361
Obligaties 3.598.739 2.839.437
Obligatie lening in eigen beheer 500.000 500.000
Totaal effecten 15.885.895 14.041.798

De effecten zijn gewaardeerd tegen de marktwaarde per 31 december 2024. Niet-
gerealiseerde resultaten op effecten worden geboekt als ongerealiseerd koersresultaat. De
aandelen en obligaties zijn per 31 december 2024 ondergebracht bij InsingerGilissen
Bankiers N.V. Met IBS Asset Management B.V. is op 6 mei 2020 een overeenkomst
gesloten betreffende het vermogensbeheer.

In 2022 heeft het Dinamo Fonds een obligatielening van € 500.000 verstrekt aan Cruydt-
Hoeck; € 300.000 heeft een looptijd van 10 jaar en de rentevergoeding bedraagt 3,5% en
€ 200.000 heeft een looptijd van 15 jaar en de rentevergoeding bedraagt 4,0%.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
Vorderingen
Dividendbelasting 1.263 * 1.079
Overige vorderingen en overlopende activa 40.036 40.562
Totaal vorderingen 41.299 41.641

* Betreft de dividendbelasting 2024, welke in februari 2025 is ontvangen.

Alle vorderingen worden als volwaardig beschouwd.

- Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen obligatierente 34.257 27.975
Bankrente 3.099 8.192
Waarborgsom 1.178 2.850
Vooruitbetaalde verzekeringspremies 1.502 1.545
Totaal overige vorderingen en overlopende activa 40.036 40.562

Liquide middelen

Spaarrekening ABN AMRO Bank N.V. 117.973 1.284.753
Rekening-courant ABN AMRO Bank N.V. 337.478 469.399
Rekening-courant InsingerGilissen 579.580 91.151
Totaal liquide middelen 1.035.031 1.845.303

De liquide middelen zijn direct opvraagbaar en staan ter vrije beschikking van de stichting.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
Reserves
Algemene reserve - stamvermogen 14.738.097 14.005.478
Continuiteitsreserve 474.647 337.641
Totaal reserves 15.212.743 14.343.119
- Algemene reserve - stamvermogen
Stand begin boekjaar 14.005.478 13.134.601
Mutatie boekjaar 732.619 870.877
Stand einde boekjaar 14.738.097 14.005.478

De fiscus heeft per brief het stamvermogen van het Dinamo Fonds per 4 april 2018
vastgesteld op € 6.900.000. In 2020 is een schenking van € 7.001.938 ontvangen en die is
toegevoegd aan het stamvermogen. Het stamvermogen wordt jaarlijks geindexeerd (2024:
3,3%; 2023: 3,8%). De theoretische waarde van het stamvermogen bedraagt per
balansdatum € 17.316.240. Het stamvermogen maakt per balansdatum deel uit van de
algemene reserve - stamvermogen.

- Continuiteitsreserve

Stand begin boekjaar 337.641 258.169
Mutatie boekjaar 137.006 79.472
Stand einde boekjaar 474.647 337.641

De continuiteitsreserve is gevormd ter dekking van de risico's op korte termijn. De omvang
van de continuiteitsreserve is vastgesteld op maximaal anderhalf maal de uitvoeringskosten.
De uitvoeringskosten 2024 bedragen € 316.431.
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31-12-2024 31-12-2023

€ €
Kortlopende schulden
Toekenningen 1.712.645 1.554.058
Beheerloon vermogensbeheerder 16.800 16.338
Accountantskosten 8.168 7.260
Reservering vakantiegeld 3.518 3.310
Loonheffing 3.376 3.129
Beheerloon effecten 3.107 0
Administratiekosten 1.737 1.085
Overige kosten 131 443
Totaal kortlopende schulden 1.749.482 1.585.623

Onder de kortlopende schulden worden verplichtingen opgenomen die binnen een jaar
worden afgewikkeld. De verplichtingen met een looptijd langer dan een jaar worden onder
de langlopende schulden gepresenteerd.

- Nog te betalen toekenningen

Projecten 2021
Projecten 2022
Projecten 2023
Projecten 2024

2024: 3; 2023: 9) 30.500 * 110.425
2024: 35; 2023: 62) 311.100 * 585.533
2024: 55; 2023: 96) 529.313 * 858.100
2024: 94) 841.732 * 0

~ o~~~

Totaal nog te betalen toekenningen 1.712.645 1.554.058

* Openstaande toekenningen in boekjaar. Tussen haakjes staan de aantal openstaande projecten per
31 december 2024 en per 31 december 2023 genoemd.

Huisvesting

Per 1 maart 2024 heeft het Dinamo Fonds een huurovereenkomst afgesloten bij de Van Dijk
Nijkamp Stichting en huurt het fonds een kantoorruimte in het Hugo de Vriesgebouw aan de
Plantage Middenlaan 2C te Amsterdam. Het pand wordt als bedrijfsverzamelgebouw
verhuurt aan milieu- en natuurorganisaties. De huurovereenkomst loopt van 1 maart 2024
tot en met 28 februari 2029 en er is een waarborgsom van € 1.178 afgegeven. De
huurovereenkomst kan aansluitend worden voortgezet voor een nieuwe periode van vijf jaar.
De verplichting, inclusief servicekosten, bedraagt per kwartaal € 1.669.



BATEN

Directe beleggingsopbrengsten

Dividend

Couponrente

Couponrente Cruydt-Hoeck
Koersverschil USD-rekening
Bankrente USD-rekening
Bankrente

Totaal directe beleggingsopbrengsten

Indirect beleggingsresultaat

Ongerealiseerd beleggingsresultaat
Gerealiseerd beleggingsresultaat

Totaal indirect beleggingsresultaat

Het ongerealiseerd beleggingsresultaat

is het verschil
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
87.418 78.290
37.211 { 234.000 29.025
18.500 18.000 18.500
-7.040 0 0
8.612 0 12.814
12.154 5.000 12.061
156.855 257.000 150.690
2.128.566 1.948.223
158.219 164.508
2.286.785 234.000 2.112.731

tussen de marktwaarde per

31 december 2024 en de marktwaarde per 1 januari 2024, dan wel de aankoopwaarde in

2024.

Kosten vermogensbeheer

Vermogensbeheerder
Beheerloon effecten
Bankkosten

Totaal kosten vermogensbeheer

64.647 62.500 48.079
12.051 20.500 13.586

533 1.000 18.778
77.231 84.000 80.443
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
LASTEN
Projecttoekenningen
Dieren 395.186 375.000 371.354
Natuur 431.000 425.000 376.500
Monumenten 373.696 400.000 276.620
Totaal projecttoekenningen 1.199.882 * 1.200.000 1.024.474

* In de notulen van 8 november 2024 wordt een bedrag van € 1.201.000 genoemd. Dit is het bedrag
exclusief de vrijval op projecten toegekend in 2024 van € 1.118.

- Dieren
Dieren - regulier 178.000 175.000 158.500
Dieren - themaprogramma 167.186 150.000 162.854
Dieren - stimuleringsbijdrage 50.000 50.000 50.000
Totaal Dieren 395.186 375.000 371.354
- Natuur
Natuur - regulier 137.500 175.000 141.000
Natuur - themaprogramma

Landschapselementen 175.000 100.000 103.000
Natuur - themaprogramma

Plasdras-gebieden 76.000 100.000 82.500
Natuur - stimuleringsbijdrage 42.500 50.000 50.000
Totaal Natuur 431.000 425.000 376.500
- Monumenten
Monumenten - regulier 135.674 175.000 175.620
Monumenten - themaprogramma

Biologische korenmolens 109.022
Monumenten - themaprogramma 175.000 51.000

Natuurincl. Historisch groen 104.000
Monumenten - stimuleringsbijdrage 25.000 50.000 50.000

Totaal Monumenten 373.696 400.000 276.620




10.

11.

12.

Projectvrijval vorige boekjaren

Dieren, Natuur en Monumenten

Totaal projectvrijval vorige boekjaren

Personeelskosten

Brutolonen inclusief vakantiegeld
Sociale lasten

Pensioenlasten
Inhuur/uitzendkrachten

Reis- en verblijfkosten
Ziekteverzuimverzekering
Overige personele kosten

Totaal personeelskosten

Aantal personen in dienst ultimo boekjaar

Aantal fte ultimo boekjaar
Gemiddeld aantal fte
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
16.852 16.634
16.852 p.m. 16.634
79.898 119.500 76.054
11.804 18.500 10.947
6.288 9.500 5.986
72.438 20.000 33.603
2124 2.500 2.582
2.291 3.000 2.656
154 1.000 200
174.997 174.000 132.028
1 3 1
0,8 1,8 0,8
0,8 1,8 0,8

Het aantal personen in dienst ultimo boekjaar is lager dan begroot. In de begroting is rekening
gehouden dat medio 2024 een bureaumedewerker en een communicatiemedewerker in
dienst zouden komen. De bureaumedewerker en communicatiemedewerker zijn per oktober

2024 als zzp-ers ingehuurd.

Huisvestingskosten

Huur kantoor
Verhuiskosten
Overige huisvestingskosten

Totaal huisvestingskosten

6.463 12.000 9.798
3.553 5.000 0
1.138 4.000 5.379
11.154 21.000 15.177

Per 1 maart 2024 is het Dinamo Fonds verhuisd van Het Nutshuis, Riviervismarkt 4, 2513
AM te Den Haag naar Plantage Middenlaan 2C, 1018 DD te Amsterdam. De huurkosten zijn

in Amsterdam lager dan in Den Haag.



13.

14.

15.
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Organisatiekosten

Algemene communicatiekosten
Communicatiekosten m.b.t. themaprogramma
Fondsenwerving/themabijeenkomsten
Bestuurskosten

Kosten website

Wervingskosten

Representatiekosten

Totaal organisatiekosten

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
22.440 20.000 3.624
23.652 25.000 0
9.640 15.000 7.985
11.589 * 10.000 11.384
8.666 10.000 247
774 0 0
579 1.500 575
77.340 81.500 23.815

* De bestuurskosten betreffen de vrijwilligersvergoeding ad € 10.500, vergaderkosten ad € 1.044 en onkosten

ad € 45.

Kantoorkosten

Automatiseringskosten
Telefoonkosten

Contributies en abonnementskosten
Verzekeringen

Overige kantoorkosten

Totaal kantoorkosten

Algemene kosten

Administratiekosten Remmerswaal
Administratiekosten en salarisverwerking
Jac's den Boer & Vink
Kosten m.b.t. jaarrekening, begroting en
rapportages
(Financiéle) advieskosten Jac's den Boer & Vink
Accountantskosten
Advieskosten
Overige algemene kosten

Totaal algemene kosten

1.344 5.000 3.534
1.276 2.000 851
1.340 3.000 695
2.048 1.500 2178
2.984 2.000 321
8.992 13.500 7.579
0 0 1.065
14.993 18.000 15.908
13.223 16.308
6.698 5.000 6.524
8.167 8.000 6.638
770 8.000 0

97 1.000 52
43.948 40.000 46.495
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Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

Voor de tekst van de beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant wordt
verwezen naar de volgende pagina van de jaarrekening.
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Dieren - regulier (23 toekenningen)

Bijlage 1

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024
€

2024-0037 RAVON 10.000
2024-0062 Stichting FairDog 15.000
2024-0109 Fokkerijorganisatie Groot Heideschaap 4.500
2024-0133 Universiteit Utrecht 6.500
2024-0134 NL Fokkersvereniging Het Drentse Heideschaap 5.000
2024-0006 Stichting Landgoed de Bentinckhoeve 5.000
2024-0041 Hoeve Groenendaal 5.000
2024-0042 Stichting Het Geldersch Landschap (& Kasteelen) 5.000
2024-0045 MTS j.DOLFING 5.000
2024-0061 Vereniging het Heiderund 11.000
2024-0064 Stichting het Limburgs Landschap 6.000
2024-0080 Landschap Overijssel 5.000
2024-0011 Oos Mergelland Sjaop (OMs) 2.500
2024-0023  Vereniging Lakenvelder Runderen 15.000
2024-0046 Landelijke Fokkersclub Nederlandse Landgeiten 15.000
2024-0051 Stichting Utrechts Universiteitsfonds_Vrienden

Diergeneeskunde 6.000
2024-0054 Stichting ter ondersteuning van een bewuste

Paardenfokkerij 12.000
2024-0058 Stichting ter ondersteuning van een bewuste

Paardenfokkerij 6.000
2024-0067 Nederlandse Organisatie voor de Geitenfokkerij 20.000
2024-0077 United Asavi R. S. B. 3.500
2024-0081 Frysk Melkskieppe Stamboek 4.000
2024-0082 Stichting het Limburgs Landschap 6.000
2024-0083 Het Groninger Landschap 5.000
Totaal dieren - regulier 178.000




Dieren - themaprogramma heideschapen en wol (26 toekenningen)
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Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024
€

2024-0015 Stichting Edese Schaapskudde 5.000
2024-0016 Stichting Schaapskudde Haaksbergen 5.000
2024-0024 Stichting Het Geldersch Landschap (& Kasteelen) 5.000
2024-0026 Natuurmonumenten G. van Halen 5.000
2024-0027 Landschap Overijssel 5.000
2024-0063 Stichting Schaapskooi Balloérveld/Herders van Balloo 4.000
2024-0063 Stichting Schaapskooi Balloérveld/Herders van Balloo -314
2024-0065 Stichting het Limburgs Landschap 5.000
2024-0066 St. Schaapskudde Epe-Heerde 5.000
2024-0071 Stichting Holtinger Schaapskudde 5.000
2024-0073 Stichting de Rhedense Schaapskudde 5.000
2024-0074 Stichting Schapedrift 5.000
2024-0075 Stichting Schaapskudde Westerbork 5.000
2024-0085 Dirk Jan van Dalfsen Paraveterinair 25.000
2024-0100 Stichting schaapskudde de Belhamel 5.000
2024-0102 Stichting Schaapskudde Utrechtse Heuvelrug 3.000
2024-0103 Stichting schaapskudde Hof van Twente 5.000
2024-0104 Stichting Landschapskudde Oost Achterhoek 5.000
2024-0105 Stichting Schaapskudde Gemeente Nunspeet 5.000
2024-0106 Stichting Schaapskudde Exloo 5.000
2024-0107 Stichting Schaapskudde het Stroomdal 5.000
2024-0108 Stichting Schaapskudde Sprengenberg 5.000
2024-0124 Stichting Schaapskudde Sallandse Heuvelrug 5.000
2024-0146 It Fryske Gea 5.000
2024-0110 Stichting Katwijks Museum 2.000
2024-0115 Weverijmuseum Geldrop 8.500
2024-0143 Reinwardt Academie 25.000
Totaal dieren - themaprogramma heideschapen en wol 167.186

* Betreft vrijval in het boekjaar.

*



Dieren - stimuleringsbijdrage 2024 (2 toekenningen)
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Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024
€
2024-0039 Het Wereld Natuur Fonds (WWF-NL) 25.000
2024-0052 Stichting Utrechts Universiteitsfonds_Vrienden
Dierengeneeskunde 25.000
Totaal dieren - stimuleringsbijdrage 2024 50.000

Natuur - regulier (11 toekenningen)

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024
€

2024-0010 St. Dierentehuizen voor Leiden en omstreken 4.000
2024-0012 Weidevogelbescherming Avereest 5.000
2024-0036 Natuur&Milieu 10.000
2024-0038 Het Groninger Landschap 7.500
2024-0040 Manomet 27.500
2024-0044 RAVON 16.000
2024-0048 It Fryske Gea 6.500
2024-0049 Bomenstichting Achterhoek 21.000
2024-0055 Stichting Internos Bonaire 13.500
2024-0056 Stichting Internos Bonaire 14.500
2024-0070 Herenboeren Groote Modderkolk 12.000
Totaal natuur - regulier 137.500
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Natuur - themaprogramma landschapselementen (3 toekenningen)

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024

€
2024-0004 Stichting Landschapsbeheer Groningen 75.000
2024-0005 Landschap Overijssel 50.000
2024-0135 Stichting Landschapsbeheer Zeeland 50.000
Totaal natuur - themaprogramma landschapselementen 175.000

Natuur - themaprogramma Plasdras-gebieden (10 toekenningen)

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024
€

2024-0003 Maatschap JM & SJ. de Vries 10.000
2024-0127 It Fryske Gea 10.000
2024-0128 Codperatieve Vereniging Sudwestkust U.A. 4.500
2024-0138 Collectief Sudwestkust 4.000
2024-0139 Visscher landbouwbedrijf 5.500
2024-0140 ANV Water, Land en Dijken 5.500
2024-0142  Aarnink Vinke 7.500
2024-0145 Melkveebedrijf de Swettepoel 9.000
2024-0147 Collectief Eemland 10.000
2024-0148 Boerderij Landlust 10.000
Totaal natuur - themaprogramma Plasdras-gebieden 76.000

Natuur - stimuleringsbijdrage 2024 (2 toekenningen)

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024

€
2024-0021 Stichting Waterpark & Veldwerkcentrum het Lankheet 20.000
2024-0123 Collectief Eemland 22.500
Totaal natuur - stimuleringsbijdrage 2024 42.500
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Monumenten - regulier (24 toekenningen)

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024
€

2024-0002  Vaags Beheer 5.000
2024-0009 Stichting Erfgoedhuis Zuid-Holland 10.000
2024-0014 Stichting MuziekHaven Zaandam 5.000
2024-0017 Reederij De Hydrograaf BV 5.000
2024-0019 Landgoed Quadenoord-Boschbeek 5.000
2024-0022  Vereniging De Wieringer Molens 5.000
2024-0043  Vereniging Gilde van tuinbazen 1.500
2024-0053 Stichting Rundveemuseum Aat Grootes 3.500
2024-0059 Stichting het Limburgs Landschap 7.500
2024-0068 Stichting het Limburgs Landschap 5.000
2024-0076 stichting werkend trekpaard zeeland 4.000
2024-0084 St. Musea Noardeast Fryslan 15.000
2024-0111 Stichting Pinetum Blijdenstein 2.500
2024-0112 Landgoed Het Stroot 2.500
2024-0116 Stichting Beheer Park Rusthoff 2.500
2024-0117 Stadsherstel Amsterdam 2.500
2024-0118 Stadsherstel Den Haag eo 2.500
2024-0119 DE PROEF 2.500
2024-0020 Stichting Beheer Buytenplaats 't Huys Dever 2.000
2024-0020 Stichting Beheer Buytenplaats 't Huys Dever -326
2024-0028 Stichting het Noordbrabants Landschap 2.500
2024-0033 Stichting Stinze-Stiens 2.500
2024-0086 Stichting Kasteel Heeze 2.500
2024-0032 Utrechts Landschap 15.000
2024-0060 Landschap Noord-Holland 25.000
Totaal monumenten - regulier 135.674

* Betreft vrijval in het boekjaar.




Monumenten - themaprogramma biologische korenmolens
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(16 toekenningen)

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024
€

2024-0072 Vereniging De Wieringer Molens 5.000
2024-0113 Stichting De Schiedamse Molens 1.500
2024-0114 Stichting De Schiedamse Molens 25.000
2024-0120 Maalderij De Gouden Engel 1.500
2024-0120 Maalderij De Gouden Engel -239 *
2024-0121 Stichting Behoud molen Desire 1.500
2024-0122 Korenmolen De Twee Gebroeders 25.000
2024-0125 Korenmolen De Twee Gebroeders 1.500
2024-0126 Molen Prins van Oranje 1.500
2024-0129 Jos Kors Ambachtelijk Molenaar 1.500
2024-0129 Jos Kors Ambachtelijk Molenaar -239 *
2024-0130 Windkorenmolen De Vlijt 1.500
2024-0131 Stichting Molens Hoeksche Waard 5.000
2024-0132 Maalbedrijf 't Roode Hert 1.500
2024-0136 Maalderij van de Maat 1.500
2024-0137 Penninga's Molen 25.000
2024-0141 Jos Kors Ambachtelijk Molenaar 9.500
2024-0149 De Witte Molen 1.500
Totaal monumenten - themaprogramma biologische

korenmolens 109.022

* Betreft vrijval in het boekjaar.
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Monumenten - themaprogramma natuurinclusief historisch groen
(9 toekenningen)

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024
€

2024-0007 Utrechts Landschap 7.500
2024-0029 De Grote Noordijk NSW 10.000
2024-0030 Stichting Landgoed de Wiersse 20.000
2024-0031 Stichting Landgoed de Wiersse 19.000
2024-0034 Stichting Monumentenbezit 15.000
2024-0047 Museum Prinsenhof Delft 7.500
2024-0050 Museum Het Schip 2.500
2024-0078 NSW Landgoed Zuidewijn 7.500
2024-0079 DE PROEF 15.000

Totaal monumenten - themaprogramma natuurinclusief
historisch groen 104.000

Monumenten - stimuleringsbijdrage 2024 (1 toekenning)

Project- Toekenningen
nummer Naam aanvrager 2024

€
2024-0069 Paard aan 't Werk 25.000
Totaal monumenten - stimuleringsbijdrage 2024 25.000

Totaal Toekenningen 1.199.882
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Dieren

Project-
nummer Naam beneficiént

Bijlage 2

Project vrijval
2024

2022-0125 Ver. tot behoud van Natuurmonumenten in Nederland
2023-0063 Stichting Dier&Recht

2023-0128 Stichting het Limburgs Landschap

2023-0179 Stichting het Limburgs Landschap

Totaal vrijval Dieren
Natuur

Project-
nummer Naam beneficiént

€

5.000
2.947

586
1.000

9.533

Project vrijval
2024

2022-0101 It Fryske Gea
2023-0130 Natuur&Milieu
2023-0218 Collectief Sudwestkust

Totaal vrijval Natuur

Monumenten
Project-
nummer Naam beneficiént

€

1.630
2.500
578

4.708

Project vrijval
2024

2022-0037 Stichting de Pastorije
2023-0121 Korenmolen "De Vier Winden"
2023-0123 Molens Prins van Oranje
2023-0135 Molen De Leeuw

Totaal vrijval Monumenten

Totaal vrijval

€

2.500
47
47
17

2.611

16.852




Aandelen

Aandelen Europa
Aandelen Noord Amerika

Totaal aandelen

Obligaties

Staatsobligaties
Bedrijfsobligaties
Alternatieven

Totaal obligaties

Totaal effecten
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Bijlage 3
Ongereali-
Balanswaarde seerd koers- Balanswaarde
01-01-2024 Aankopen Verkopen resultaat 31-12-2024
€ € € € € %
2.359.321 0 250.141 98.671 2.207.851
8.343.039 877.780 1.569.882 1.928.368 9.579.305
10.702.360 877.780 1.820.023 2.027.039 11.787.156 76,6%
1.260.308 449.275 112.405 -11.503 1.585.675
1.579.129 166.308 55.260 98.705 1.788.882
0 216.695 6.839 14.325 224.181
2.839.437 832.278 174.504 101.527 3.598.738 23,4%
13.541.797 1.710.058 1.994.527 2.128.566 15.385.895 100%






