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Bestuursverslag

1.  Algemeen

1

1.1 Oprichting en doel

Stichting Dinamo Fonds is opgericht op 31 december 1991. Het Dinamo Fonds heeft haar
statutaire zetel in Den Haag en had tot en met februari 2024 als adres Het Nutshuis,
Riviervismarkt 4, 2513 AM te Den Haag. Per 1 maart 2024 is het Dinamo Fonds verhuisd
naar Plantage Middenlaan 2C, 1018 DD te Amsterdam.

Op 12 november 2018 zijn de statuten van het Dinamo Fonds voor het laatst gewijzigd.

Het Dinamo Fonds is een filantropisch vermogensfonds met ANBI-status, zonder
winstoogmerk. Het doel van het Dinamo Fonds is het welzijn van dieren, het beschermen
van natuur en landschap en het onderhouden/restaureren van monumenten te bevorderen,
zodat deze behouden blijven voor toekomstige generaties in Nederland.

Het fonds bereikt deze doelstelling door goede doelen die een gefundeerde aanvraag doen
binnen een van de drie sectoren jaarlijks giften te schenken. De oorsprong van deze giften
zijn de netto-inkomsten uit het fondsvermogen.

Het uitkeren van de vermogensinkomsten is een administratieve bezigheid. Onderzoek,
ervaring en inzicht dragen bij aan een nauwkeurige beoordeling en selectie van de goede
doelen.

Het bestuur beschouwt de selectie van de te begunstigen projecten als één van zijn
belangrijkste functies. De toekenning van de geselecteerde projecten gebeurt tijdens de
halfjaarlijkse bestuursvergaderingen die in het voorjaar en het najaar plaatsvinden.

1.2 Bestuur

De statuten van het Dinamo Fonds bepalen dat haar bestuur dient te bestaan uit drie
natuurlijke personen.
Het bestuur had in 2023 de volgende samenstelling:
• Drs. Thérèse A.Y. van Gijn-Bruggink (strategisch adviseur duurzame gebiedsont-

wikkeling), bestuurslid sinds 11 maart 2017 en voorzitter sinds 1 januari 2020.
• Mr. Olaf A.R.M Smits van Waesberghe (directeur NR Governance), secretaris sinds

11 april 2017.
• Mr. Casper H. Knol (senior banker verenigingen en stichtingen Van Lanschot Bankiers),

penningmeester van 6 juni 2019 tot en met 31 mei 2023.
• Shirley J. Drost MSc (consultant strategische positionering & communicatie Berenschot),

algemeen bestuurslid sinds 14 januari 2021.
• Mr. Ernst G. Boekhorst (consultant management & bestuur sport GG7), algemeen

bestuurslid sinds 14 januari 2021.
• Drs. Boudewijn P. de Haan (managing director Equities Anthos Fund & Asset

Management, penningmeester sinds 1 juni 2023.
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De bestuurders worden benoemd voor een periode van maximaal vier jaar. Zij treden af
volgens een rooster van aftreden. Een volgens het rooster afgetreden bestuurder is
onmiddellijk doch eenmaal herbenoembaar.

De bestuursleden ontvangen een vrijwilligersvergoeding voor hun werkzaamheden.

Het bestuur van het Dinamo Fonds is vijfmaal bijeengeweest en wel op 9 februari, 25 mei,
15 juni, 15 september en 16 november.

Het bestuur heeft gesproken over het uitvoeren van de missie en visie en het vinden van de
juiste projectaanvragen. Er is immers sprake van daadkracht als denken en doen in balans
is. Er zijn stimuleringsbijdragen aan instellingen en start-ups besproken die vanuit een
ideële doelstelling de biodiversiteit en het cultuurlandschap versterken en er is een
samenwerking aangegaan met de Stichting Deltaplan Biodiversiteitsherstel om de
communicatie en aanvragen voor het themaprogramma Plasdras-gebieden te stimuleren.
Om naast het uitwisselen van kennis ook stakeholders met elkaar te verbinden zijn twee
bijeenkomsten gehouden voor belangstellenden: "De duif in Nederland" en "Historisch groen
groener" die op veel belangstelling mochten rekenen.

Het bestuur heeft het geactualiseerde bestuurs- en directiereglement goedgekeurd evenals
de jaarrekening 2022 en de begroting 2024 vastgesteld. Met algemene goedkeuring van het
bestuur zijn de Engelse registeraandelen Shell verkocht. Er is afscheid genomen van de
ING Bank waarmee het Dinamo Fonds zich een groen fonds mag noemen.

1.3 Adviseurs

• Prof. dr. J.J. van Duijn (oud-bestuurslid en chief investment officer Robeco), tot 1 april
2023

• G.M.S. van Zinnicq Bergmann (dierenarts)

1.4 Directie

Drs. H.A. Dijkstra, directeur (vanaf 1 september 2021) (bezoldigd voor 32 uur per week)

1.5 Nevenfuncties

• Drs. T.A.Y. van Gijn-Bruggink, lid RvT Duurzaam Den Haag, lid RvT Klimaatfonds Den
Haag en penningmeester Volkstuinvereniging Westerduin

• Mr. O.A.R.M. Smits van Waesberghe, penningmeester Fonds Residentie Orkest
• Mr. C.H. Knol, penningmeester stichting Heilige Geest Huis, Ambassadeur Thorax

Foundation, lid IC van Hiil en lid RvT van Gilat Foundation
• S.J. Drost MSc, lid van het Verantwoordingsorgaan van pensioenfonds PNO Media
• Mr. E.G. Boekhorst, lid van Stichting Sport Helpt en voorzitter Bestuursraad AFC Ajax
• Drs. B.P de Haan, extern adviseur beleggingscommissie Janivo Vermogensbeheer
• Drs. H.A. Dijkstra, voorzitter Stichting Jacob de Wit 2020 en Lid Commissie van Advies

Reinwardt Academie (HVA)
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1.6 Interne organisatie en toekenningsbeleid

Ten aanzien van de interne organisatie worden geen vaste adviseurs geraadpleegd, maar
worden de opgestelde preadviezen door drie bestuursleden nog specifiek beoordeeld
waarna besluitvorming door het gehele bestuur plaatsvindt. Het beleggingsbeleid wordt
tweemaal per jaar besproken met de beleggingscommissie en de beheerder van het
vermogen van het fonds, IBS-Capital Allies.

Het bestuur heeft besloten om op voorspraak van de beleggingscommissie de opbrengst-
verkoop van de Shell-registeraandelen en een deel van het tegoed van de opgeheven ING-
bankrekening toe te voegen aan de beleggingen. Hierdoor is gedurende het jaar in totaal
€ 1,75 miljoen aan de beleggingen toegevoegd. Hiermee kan het Dinamo Fonds blijven
voldoen aan de gestelde bestedingsdoelstelling voor 2024 van € 1,2 miljoen. Hiermee is een
evenredige verdeling over de drie werkterreinen mogelijk (€ 400.000 per werkterrein). Er is
50% beschikbaar voor reguliere aanvragen en 50% beschikbaar voor projecten passend bij
één van de specifieke themaprogramma's die bijdragen aan het herstel van de biodiversiteit.

1.7 Statutaire voorschriften

Volgens artikel 11 lid 5 van de statuten worden de jaarstukken binnen zes maanden na
afloop van het boekjaar door het bestuur vastgesteld en door iedere bestuurder
ondertekend. Voordat het bestuur tot vaststelling van de jaarstukken overgaat, dienen de
jaarstukken onderzocht te worden door een door het bestuur aan te wijzen accountant of
een andere deskundige, die hierover verslag uitbrengt aan het bestuur.

1.8 Vermogensbeheer en risicoprofiel

Het grootste deel van het vermogen is belegd in effecten. De uitvoering van het
beleggingsbeleid is uitbesteed aan een externe vermogensbeheerder. In 2023 werd het
externe vermogensbeheer uitgevoerd door IBS Asset Management B.V. (verder IBS) te
Amsterdam. De effecten zijn per balansdatum ondergebracht bij InsingerGilissen Bankiers
N.V.

In het beleggingsstatuut van 11 februari 2022 is de beleggingsdoelstelling als volgt
verwoord:

De belangrijkste beleggingsdoelstelling van het Dinamo Fonds is het behalen van een
dusdanig rendement dat het Dinamo Fonds ook op lange termijn aan haar doelstellingen kan
blijven voldoen. Als randvoorwaarde geldt daarbij een voor het bestuur acceptabel risico.
Hoewel het Dinamo Fonds geen vaste rendementsverplichting heeft, wordt gestreefd naar
een jaarlijkse gemiddelde totale opbrengst na kosten van tenminste 4% van het beschikbare
vermogen om zowel het stamkapitaal in reële termen in stand te houden als een
substantieel bedrag voor uitkeringen ten behoeve van de statutaire doelen ter beschikking te
hebben.
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Algemeen nut beogende instellingen (ANBI)
Het Dinamo Fonds is door de belastingdienst aangemerkt als een algemeen nut beogende
instelling (ANBI).

Loonheffing
Het Dinamo Fonds is belastingplichtig voor de loonbelasting.

Omzetbelasting
Het Dinamo Fonds is niet-belastingplichtig voor de omzetbelasting.

Vennootschapsbelasting
Het Dinamo Fonds is niet-belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

Risicomanagement en de toepassing van controleprocedures zijn geïntegreerd en ingebed
in de dagelijkse operatie- en governancestructuur van de stichting. Dit geldt ook voor de
monitoring van vooruitgang op risicogebieden die verbetering behoeven door de introductie
van een effectieve structuur van interne controles en onderhoud en verbetering van deze
controles.

De belangrijkste doelstelling van risicomanagement binnen de stichting is het bieden van
bewustwording en een redelijke mate van zekerheid dat de organisatie de risico's waarmee
zij wordt geconfronteerd begrijpt, binnen het proces van realisatie van doelstellingen die zijn
vastgesteld door het bestuur. Hierbij wordt de stichting impliciet geconfronteerd met een
aantal risico's, waarbij op passende wijze gereageerd dient te worden.

Het bestuur is verantwoordelijk voor systemen van interne risicobeheersing en controle en
voor het beoordelen van hun operationele effectiviteit. De interne risicobeheersings- en
controlesystemen zijn ontworpen om significante risico's te identificeren en om de
organisatie in staat te stellen de risico's te beheersen.

Het bestuur heeft de risico's waaraan de stichting wordt blootgesteld geanalyseerd en heeft
de controleomgeving beoordeeld. De directie is van mening dat de huidige systemen die
binnen de stichting worden gebruikt een doeltreffend en doelmatig kader van interne
controle creëren.

Zo is in 2023 het geactualiseerde bestuurs- en directiereglement vastgesteld en is gestart
met de actualisatie van de beschrijving van de administratieve organisatie en de interne
beheersing. In 2023 is gestart met de digitale autorisatie van facturen en verwerking van de
facturen in de financiële administratie, waarbij het vierogenprincipe leidend is. In 2023 is
voor de website ook het AVG- en cookiebeleid geüpdatet.

Het Dinamo Fonds wenst de risico's van de beleggingen in zakelijke en vastrentende
waarden te beperken door voor beide categorieën een minimum en een maximum
percentage vast te stellen. Dat gaat uit van beleggingen van 75% in zakelijke waarden en
25% in vastrentende waarde met een marge van 10%.
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In 2023 zijn 112 toekenningen gedaan (2022: 117 toekenningen). In totaal is aan de
navolgende sectoren netto € 1.024.474 verstrekt aan toekenningen (2022: € 995.175). De
vrijval op toekenningen verstrekt in huidig boekjaar bedraagt € 14.526.

Voor de sector Dieren zijn in totaal 46 projecten ondersteund met een nettobedrag van
€ 371.354. In het kader van het themaprogramma heideschapen en wol zijn 21 projecten
ondersteund met een bedrag van € 162.854 (in het boekjaar is van de gedane toekenningen
€ 1.146 vrijgevallen). In het kader van de stimuleringsbijdrage zijn 2 projecten ondersteund
met een bedrag van € 50.000.

Voor de sector Natuur zijn in totaal 31 projecten met een nettobijdrage van € 376.500
ondersteund. In het kader van het themaprogramma landschapselementen zijn 6 projecten
ondersteund met een bedrag van € 103.000. In het kader van het themaprogramma
Plasdras-gebieden zijn 12 projecten ondersteund met een bedrag van € 82.500 (in het
boekjaar is van de gedane toekenningen € 10.000 vrijgevallen). In het kader van de
stimuleringsbijdrage zijn 2 projecten ondersteund met een bedrag van € 50.000.

Voor de sector Monumenten zijn in totaal 35 projecten ondersteund met een nettobedrag
van € 276.620 (in het boekjaar is van de gedane toekenningen € 3.380 vrijgevallen). In het
kader van het themaprogramma natuurinclusief historisch groen zijn 2 projecten
ondersteund met een bedrag van € 51.000. In het kader van de stimuleringsbijdrage zijn
2 projecten ondersteund met een bedrag van € 50.000.

De gerealiseerde vrijval 2023 betreft vrijval op toekenningen uit 2021 en 2022 en bedraagt
€ 16.634.

Het boekjaar 2023 is afgesloten met een positief saldo van baten en lasten van € 950.349,
begroot was een negatief saldo van baten en lasten van € 854.320. Door meevallende
resultaten op de effectenportefeuille is het indirect beleggingsresultaat circa € 1.900.000
hoger dan begroot.

De totale baten bedragen € 2.183.283. De baten betreffen de directe en indirecte
beleggingsopbrengsten minus de kosten voor vermogensbeheer en ontvangen giften. De
totale lasten bedragen € 1.230.616, waarbij € 1.237.920 was begroot. In het boekjaar is voor
netto € 1.024.474 aan projecten toegekend, € 24.474 meer dan de begroting. De vrijval op in
2023 toegekende projecten bedraagt € 14.526 en is in mindering gebracht op de
projecttoekenningen. De gerealiseerde vrijval 2023 betreft vrijval op projecten uit 2021 en
2022 en bedraagt € 16.634. De uitvoeringskosten bedragen € 225.094 en zijn hiermee circa
€ 13.000 lager dan begroot.

Aan Jac's den Boer & Vink bv, bedrijfseconomisch adviesbureau voor non-profitorganisaties,
is opdracht gegeven tot het voeren van de administratie over het jaar 2023 en het opstellen
van de jaarrekening 2023.

Aan Newtone (voorheen: PKF Wallast Accountants & belastingadviseurs) te Delft is
opdracht gegeven tot beoordelen van de jaarrekening 2023.
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De algemene reserve bedraagt na resultaatverdeling € 14.005.478. Onderdeel van de
algemene reserve is het stamvermogen van het Dinamo Fonds. De fiscus heeft het
stamvermogen per 4 april 2018 vastgesteld op € 6.900.000. In 2020 is € 7.001.938
ontvangen ten gunste van het stamvermogen. Het stamvermogen wordt jaarlijks
geïndexeerd. De indexatie bedraagt in 2023 3,8% (2022: 10%). De waarde van het
stamvermogen bedraagt per 31 december 2023, inclusief indexatie, € 16.763.060.

De continuïteitsreserve is gevormd ter dekking van de risico's op korte termijn. De omvang
van de continuïteitsreserve is vastgesteld op maximaal anderhalf maal de uitvoeringskosten.

In 2024 zal het Dinamo Fonds haar draagvlak voor donateurs en schenkers gaan verkennen
om zo in de komende jaren het beschikbare budget te laten toenemen. Het bestuur heeft
voor 2024 een jaarbudget van € 1,2 miljoen beschikbaar gesteld om nog meer verbindende
en innovatieve projectaanvragen te kunnen ondersteunen. Ook zet het Dinamo Fonds zich
in om nieuwe projectsamenwerkingsvormen met organisaties te realiseren, die
herstelprojecten voor de biodiversiteit en het cultuurlandschap versnellen en vergroten. Zo
kan het Dinamo Fonds haar missie samen met meerdere partijen verder gaan versterken.
Daarnaast stimuleren we innovatieve projecten van instellingen en start-ups, die voor
actuele problemen (op het werkterrein van het fonds) duurzame oplossingen bieden. Zo kan
ook op innovatieve wijze worden bijgedragen aan het behoud van de biodiversiteit.

Het Dinamo Fonds zal zich aan de hand van de gesteunde projectaanvragen vanuit de
verschillende themaprogramma's duidelijk presenteren als voorvechter en verbindende
financier voor meer biodiversiteit op de gebieden van Dieren, Natuur en Monumenten om zo
nieuwe passende projectaanvragen te selecteren en voor verdere kennismaking en
mogelijke afstemming en/of samenwerking met organisaties die het herstel van de
biodiversiteit en het cultuurlandschap nastreven. De nieuwe kantoorlocatie in Amsterdam is
het Hugo de Vriesgebouw, waar het fonds in de directe nabijheid zit van andere milieu- en
natuurorganisaties, onderstreept dit streven.

De verwachting is dat het bestuur in 2024 de beschrijving van de administratieve organisatie
en interne beheersing zal vaststellen en het huidige bestuursmodel zal worden geëvalueerd.



9.  Begroting 2024

€
BATEN

Ontvangen giften 10.000
Schenkingen 60.000
Nalatenschappen 50.000
Directe beleggingsopbrengsten 257.000
Indirect beleggingsresultaat 234.000
Af: kosten vermogensbeheer -84.000

Totaal baten (A) 527.000

LASTEN

Projecttoekenningen 1.200.000

Uitvoeringskosten:
- Personeelskosten 174.000
- Huisvestingskosten 21.000
- Organisatiekosten 81.500
- Kantoorkosten 13.500
- Algemene kosten 40.000
- Afschrijvingskosten 3.000

Totaal uitvoeringskosten 333.000

Totaal lasten (B) 1.533.000

Saldo van baten en lasten (A - B) -1.006.000

Amsterdam, 6 juni 2024

Drs. Thérèse A.Y. van Gijn-Bruggink   Mr. Olaf A.R.M. Smits van Waesberghe

Drs. Boudewijn P. de Haan        Shirley J. Drost MSc Mr. Ernst G. Boekhorst
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De begroting 2024 is door het bestuur op 16 november 2023 vastgesteld.



A.  Balans per 31 december 2023

31-12-2023 31-12-2022

€ €

ACTIVA

Vaste activa
1. - Financiële vaste activa 14.041.798 11.312.925

Totaal vaste activa 14.041.798 11.312.925

Vlottende activa
2. - Vorderingen 41.641 31.805
3. - Liquide middelen 1.845.303 3.124.178

Totaal vlottende activa 1.886.944 3.155.983

Totaal activa 15.928.742 14.468.908

PASSIVA

4. Reserves 
- Algemene reserve - stamvermogen 14.005.478 13.134.601
- Continuïteitsreserve 337.641 258.169

Totaal reserves 14.343.119 13.392.770

Schulden
5. - Kortlopende schulden 1.585.623 1.076.138

Totaal schulden 1.585.623 1.076.138

Totaal passiva 15.928.742 14.468.908
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B.  Staat van baten en lasten 2023

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €
BATEN

Ontvangen giften 305 p.m. 125
6. Certificaten Stadsherstel Den Haag 0 0 9.200

Afwikkelingskosten nalatenschap 0 0 -54.852
7. Directe beleggingsopbrengsten 150.690 216.000 46.478
8. Indirect beleggingsresultaat 2.112.731 216.000 -2.134.499
9. Af: kosten vermogensbeheer -80.443 -48.400 -54.153

Totaal baten (A) 2.183.283 383.600 -2.187.701

LASTEN

Projectgebonden lasten:
10. - Projecttoekenningen 1.024.474 1.000.000 995.175
11. - Projectvrijval vorige boekjaren -16.634 p.m. -40.500

Totaal projectgebonden lasten 1.007.840 1.000.000 954.675

Uitvoeringskosten:
12. - Personeelskosten 132.028 118.820 94.849
13. - Huisvestingskosten 15.177 15.000 12.979
14. - Organisatiekosten 23.815 61.500 25.603
15. - Kantoorkosten 7.579 8.000 6.520
16. - Algemene kosten 46.495 31.600 31.822

- Afschrijvingskosten 0 3.000 340

Totaal uitvoeringskosten 225.094 237.920 172.113

Totaal lasten (B) 1.232.934 1.237.920 1.126.788

Saldo van baten en lasten (A - B) 950.349 -854.320 -3.314.489

Het saldo van baten en lasten wordt als 
volgt verdeeld:
- Mutatie algemene reserve - stamvermogen 870.877 -1.652.823
- Mutatie continuïteitsreserve 79.472 -11.026
- Mutatie rendementsreserve 0 -650.000
- Mutatie overige reserves 0 -1.000.640

Saldo van baten en lasten 950.349 -854.320 -3.314.489
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C.  Waarderingsgrondslagen
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1. Algemeen

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen,
is het nodig dat het bestuur van het Dinamo Fonds zich over verschillende zaken een
oordeel vormt en schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Als het inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningpost.

2. Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

2.1 Algemeen

De jaarrekening 2023 is opgesteld conform de Richtlijn C1 'Kleine organisaties zonder
winststreven'. De jaarrekening is opgesteld op basis van geformuleerde waarderings-
grondslagen die betrekking hebben op de jaarrekening als geheel. De jaarrekening is
opgesteld in euro's. De in de balans opgenomen activa en passiva zijn tegen nominale
waarde opgenomen. Onder nominale waarde wordt verstaan het bedrag dat te zijner tijd bij
de afwikkeling van de desbetreffende post zal worden ontvangen of betaald. In de balans en
de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Deze referenties verwijzen naar de
toelichting.

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van vorig jaar.

2.3 Vreemde valuta

Functionele valuta
De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waar de bedrijfsactiviteiten plaatsvinden (de functionele valuta). De
jaarrekening is opgesteld in euro's. Dit is zowel de functionele valuta als de
presentatievaluta van het Dinamo Fonds.

Transacties, vorderingen en schulden
Transacties in vreemde valuta gedurende het boekjaar zijn in de jaarrekening verwerkt
tegen de koers op de transactiedatum. Activa en passiva in vreemde valuta worden
omgerekend tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening
voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de staat van baten en
lasten.
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2.4 Financiële vaste activa

Effecten
De onder financiële vaste activa opgenomen effecten, die bestemd zijn om de uitoefening
van de werkzaamheid van de organisatie duurzaam te dienen, worden gewaardeerd op
marktwaarde. Waardevermeerderingen dan wel waardeverminderingen van deze effecten
worden verwerkt in de staat van baten en lasten.

2.5 Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Indien een voorziening voor
oninbaarheid gevormd dient te worden, dan wordt dit in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

2.6 Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

2.7 Schulden op korte termijn

De schulden op korte termijn worden gewaardeerd tegen nominale waarde en hebben een
looptijd korter dan een jaar.

2.8 Reserves

Algemene reserve - stamvermogen
Onderdeel van de algemene reserve is het stamvermogen. De fiscus heeft per brief het
stamvermogen van het Dinamo Fonds per 4 april 2018 vastgesteld op € 6.900.000. In 2020
is een schenking van € 7.001.938 ontvangen die is toegevoegd aan het stamvermogen. Het
stamvermogen wordt jaarlijks geïndexeerd.

Continuïteitsreserve
De continuïteitsreserve is gevormd ter dekking van de risico's op korte termijn. De omvang
van de continuïteitsreserve is vastgesteld op maximaal anderhalfmaal de uitvoeringskosten.
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3. Grondslagen voor de resultaatbepaling

3.1 Algemeen

Bij de bepaling van het resultaat zijn, voor zover niet anders vermeld, de aan het boekjaar
toe te rekenen baten en lasten opgenomen. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat
van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt
gehouden met aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of
worden ontvangen, dan wel betaald.

3.2 Financiële baten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt.

3.3 Koersverschillen

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling van monetaire posten worden in de staat
van baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.

3.4 Projecttoekenningen

Projecttoekenningen worden ten laste van het boekjaar gebracht, waarin het besluit tot
toekenning schriftelijk aan de projectaanvrager is medegedeeld en er een in rechte
afdwingbare verplichting ontstaat, ongeacht in welk boekjaar een projectbetaling wordt
gedaan.



D.  Toelichting op de balans

31-12-2023 31-12-2022

€ €

1. Financiële vaste activa

Effecten 14.041.798 11.312.925

Totaal financiële vaste activa 14.041.798 11.312.925

- Effecten

Aandelen 10.702.361 7.389.328
Obligaties 2.839.437 2.289.103
Obligatie lening in eigen beheer 500.000 500.000
Aandelen in eigen beheer 0 1.125.294
Certificaten 0 9.200

Totaal effecten 14.041.798 11.312.925
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De effecten zijn gewaardeerd tegen de marktwaarde per 31 december 2023. Niet-
gerealiseerde resultaten op effecten worden geboekt als ongerealiseerd koersresultaat. De
aandelen en obligaties zijn per 31 december 2023 ondergebracht bij InsingerGilissen
Bankiers N.V. Met IBS Asset Management B.V. is op 6 mei 2020 een overeenkomst
gesloten betreffende het vermogensbeheer.

De aandelen in eigen beheer betreffen aandelen Shell plc, welke in april 2023 zijn verkocht
voor een waarde van € 1.188.081.

In 2022 heeft het Dinamo Fonds een obligatielening van € 500.000 verstrekt aan Cruydt-
Hoeck; € 300.000 heeft een looptijd van 10 jaar en de rentevergoeding bedraagt 3,5% en
€ 200.000 heeft een looptijd van 15 jaar en de rentevergoeding bedraagt 4,0%.

In december 2023 zijn de 200 certificatenaandelen van Stadsherstel Den Haag en
Omgeving (voor de nominale waarde van € 46,00 per certificaat) verkocht voor € 9.200 aan
een medecertificatenaandeelhouder. Voor de verkoop is gekozen, omdat de deelneming
niet meer aansluit op de biodiversiteitsherstelmissie van het Dinamo Fonds. Na de
ontvangst van het overdrachtsdocument en de uitbetaling is de deelneming in 2023
beëindigd.



31-12-2023 31-12-2022

€ €

2. Vorderingen

Dividendbelasting 1.079 * 1.597
Overige vorderingen en overlopende activa 40.562 30.208

Totaal vorderingen 41.641 31.805

*

- Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen obligatierente 27.975 24.744
Bankrente 8.192 1.235
Waarborgsom 2.850 2.850
Vooruitbetaalde verzekeringspremie 1.545 1.379

Totaal overige vorderingen en overlopende activa 40.562 30.208

3. Liquide middelen

Spaarrekening ABN AMRO Bank N.V. 1.284.753 1.066.443
Rekening-courant ABN AMRO Bank N.V. 469.399 848.364
Rekening-courant InsingerGilissen 91.151 118.937
Rekening-courant ING Bank N.V. 0 1.090.434

Totaal liquide middelen 1.845.303 3.124.178
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Alle vorderingen worden als volwaardig beschouwd.

De liquide middelen zijn direct opvraagbaar en staan ter vrije beschikking van de stichting.

In juni 2023 is de ING-bankrekening opgezegd en is het tegoed overgemaakt naar de ABN-
AMRO-beleggingsrekening.

Betreft de dividendbelasting 2023, welke in februari 2024 is ontvangen.



31-12-2023 31-12-2022

€ €

4. Reserves

Algemene reserve - stamvermogen 14.005.478 13.134.601
Continuïteitsreserve 337.641 258.169

Totaal reserves 14.343.119 13.392.770

- Algemene reserve - stamvermogen

Stand begin boekjaar 13.134.601 14.787.424
Mutatie boekjaar 870.877 -1.652.823

Stand einde boekjaar 14.005.478 13.134.601

- Continuïteitsreserve

Stand begin boekjaar 258.169 269.195
Mutatie boekjaar 79.472 -11.026

Stand einde boekjaar 337.641 258.169
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De continuïteitsreserve is gevormd ter dekking van de risico's op korte termijn. De omvang
van de continuïteitsreserve is vastgesteld op maximaal anderhalf maal de uitvoeringskosten.
De uitvoeringskosten 2023 bedragen € 225.094.

De fiscus heeft per brief het stamvermogen van het Dinamo Fonds per 4 april 2018
vastgesteld op € 6.900.000. In 2020 is een schenking van € 7.001.938 ontvangen en die is
toegevoegd aan het stamvermogen. Het stamvermogen wordt jaarlijks geïndexeerd (2023:
3,8%; 2022: 10%). De theoretische waarde van het stamvermogen bedraagt per
balansdatum € 16.763.060. Het stamvermogen maakt per balansdatum deel uit van de
algemene reserve - stamvermogen.



31-12-2023 31-12-2022

€ €

5. Kortlopende schulden

Toekenningen 1.554.058 1.048.016
Beheerfee vermogensbeheerder 16.338 10.828
Accountantskosten 7.260 10.000
Reservering vakantiegeld 3.310 3.203
Loonheffing 3.129 1.193
Administratiekosten 1.085 2.687
Overige kosten 443 211

Totaal kortlopende schulden 1.585.623 1.076.138

- Nog te betalen toekenningen

Projecten 2021 (2023: 9; 2022: 23) 110.425 * 214.195
Projecten 2022 (2023: 62; 2022: 97) 585.533 * 833.821
Projecten 2023 (2023: 96) 858.100 * 0

Totaal nog te betalen toekenningen 1.554.058 1.048.016

*

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN
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Huisvesting

De afgesloten huurovereenkomst met Fonds 1818 is in oktober 2023 opgezegd voor de
kantoorruimte in Het Nutshuis aan de Riviervismarkt 4 te Den Haag. Dit in verband met het
aflopen van de driejarige huurovereenkomst (mei 2021 tot mei 2024), waarvoor een
waarborgsom is afgegeven van € 2.850. In goed overleg is het huurcontract per 1 maart
2024 al ontbonden. De verplichting voor de maanden januari en februari bedraagt € 2.457.
De waarborgsom is in april 2024 ontvangen.

Per 1 maart 2024 heeft het Dinamo Fonds een huurovereenkomst afgesloten bij de Van Dijk
Nijkamp Stichting en huurt het fonds een kantoorruimte in het Hugo de Vriesgebouw aan de
Plantage Middenlaan 2C te Amsterdam. Het pand wordt als bedrijfsverzamelgebouw
verhuurt aan milieu- en natuurorganisaties. De huurovereenkomst loopt van 1 maart 2024
tot en met 28 februari 2029 en er is een waarborgsom van € 1.178 afgegeven. De
huurovereenkomst kan aansluitend worden voortgezet voor een nieuwe periode van vijf jaar.
De verplichting, inclusief servicekosten, bedraagt per kwartaal € 1.628.

Onder de kortlopende schulden worden verplichtingen opgenomen die binnen een jaar
worden afgewikkeld. De verplichtingen met een looptijd langer dan een jaar worden onder
de langlopende schulden gepresenteerd.

Openstaande toekenningen in boekjaar. Tussen haakjes staan de aantal openstaande projecten per
31 december 2023 en per 31 december 2022 genoemd.



E.  Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €
BATEN

6. Certificaten Stadsherstel Den Haag 0 0 9.200

7. Directe beleggingsopbrengsten

Dividend 78.290 83.662
Couponrente 29.025 32.067
Couponrente Cruydt-Hoeck 18.500 13.609
Afboeking te vorderen dividendbelasting 0 -26.091
Voorziening niet inbare bronbelasting 0 -111.214
Koersverschil USD 0 43.576
Bankrente USD-rekening 12.814 0
Bankrente 12.061 10.869

Totaal directe beleggingsopbrengsten 150.690 216.000 46.478

8. Indirect beleggingsresultaat

Ongerealiseerd beleggingsresultaat 1.948.223 -1.705.596
Gerealiseerd beleggingsresultaat 164.508 -428.903

Totaal indirect beleggingsresultaat 2.112.731 216.000 -2.134.499
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Het ongerealiseerd beleggingsresultaat is het verschil tussen de marktwaarde per
31 december 2023 en de marktwaarde per 1 januari 2023, dan wel de aankoopwaarde in
2023.

In december 2023 zijn de 200 certificatenaandelen van Stadsherstel Den Haag en Omgeving
NV (voor de nominale waarde van € 46,00 per certificaat) verkocht voor € 9.200 aan een
medecertificaataandeelhouder.



Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €

9. Kosten vermogensbeheer

Vermogensbeheerder 48.079 44.000 44.733
Beheerloon effecten 13.586 4.000 8.831
Bankkosten 18.778 * 400 589

Totaal kosten vermogensbeheer 80.443 48.400 54.153

*

LASTEN

10. Projecttoekenningen

Dieren 371.354 350.000 327.425
Natuur 376.500 400.000 329.500
Monumenten 276.620 250.000 338.250

Totaal projecttoekenningen 1.024.474 * 1.000.000 995.175

*

- Dieren

Dieren - regulier 158.500 150.000 138.950
Dieren - themaprogramma 162.854 150.000 188.475
Dieren - stimuleringsbijdrage 50.000 50.000 0

Totaal Dieren 371.354 350.000 327.425

- Natuur

Natuur - regulier 141.000 150.000 228.500
Natuur - themaprogramma
  Landschapselementen 103.000 100.000 101.000
Natuur - themaprogramma
  Plasdras-gebieden 82.500 100.000 0
Natuur - stimuleringsbijdrage 50.000 50.000 0

Totaal Natuur 376.500 400.000 329.500
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Inclusief € 17.921 aan eenmalige bankkosten (ABN AMRO) voor de verkoop- en wisselkoerskosten van
de Registeraandelen Shell in Groot Brittannië in eigen beheer afkomstig uit de nalatenschap van
fondsoprichter Donald E. van Raalte.

In de notulen van 16 november 2023 wordt een bedrag van € 1.039.000 genoemd. Dit is het bedrag
exclusief de vrijval op projecten toegekend in 2023 van € 14.526.



Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €

- Monumenten

Monumenten - regulier 175.620 150.000 238.250
Monumenten - themaprogramma 51.000 50.000 100.000
Monumenten - stimuleringsbijdrage 50.000 50.000 0

Totaal Monumenten 276.620 250.000 338.250

11. Projectvrijval vorige boekjaren

Dieren, Natuur en Monumenten 16.634 40.500

Totaal projectvrijval vorige boekjaren 16.634 p.m. 40.500

12. Personeelskosten

Brutolonen inclusief vakantiegeld 76.054 59.688 68.876
Sociale lasten 10.947 12.800 10.188
Pensioenlasten 5.986 4.812 6.935
Inhuur/uitzendkrachten 33.603 40.020 6.107
Reis- en verblijfkosten 2.582 0 2.336
Ziekteverzuimverzekering 2.656 p.m. 290
Overige personele kosten 200 1.500 117

Totaal personeelskosten 132.028 118.820 94.849

Aantal personen in dienst ultimo boekjaar 1 1 1
Aantal fte ultimo boekjaar 0,8 0,8 0,8
Gemiddeld aantal fte 0,8 0,8 0,8

13. Huisvestingskosten

Huur kantoor 9.798 9.243
Overige huisvestingskosten 5.379 3.736

Totaal huisvestingskosten 15.177 15.000 12.979
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In de pensioenlasten van 2022 zitten ook nagekomen pensioenlasten van 2021 voor een
bedrag van € 1.390.

De ziekteverzuimverzekering is per 1 november 2022 afgesloten.

Van de totale inhuur van personeel ad € 33.603 heeft € 6.000 betrekking op inzet voor
communicatie.



Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €

14. Organisatiekosten

Communicatiekosten 3.624 * 25.000 605
Fondsenwerving/themabijeenkomsten 7.985 15.000 0
Bestuurskosten 11.384 ** 10.000 17.745
Representatiekosten 575 1.500 154
Kosten website 247 10.000 4.614
Lustrumkosten 0 0 2.485

Totaal organisatiekosten 23.815 61.500 25.603

*

**

15. Kantoorkosten

Automatiseringskosten 3.534 3.500 247
Telefoonkosten 851 1.500 1.362
Contributies en abonnementskosten 695 1.500 2.353
Verzekeringen * 2.178 1.000 908
Overige kantoorkosten 321 500 1.650

Totaal kantoorkosten 7.579 8.000 6.520

*

16. Algemene kosten

Administratiekosten Remmerswaal 1.065
Administratiekosten en salarisverwerking 
   Jac's den Boer & Vink 15.908
Kosten m.b.t. jaarrekening, begroting en
   rapportages 16.308
(Financiële) advieskosten Jac's den Boer & Vink 6.524 6.000 5.077
Accountantskosten 6.638 8.000 15.798
Overige algemene kosten 52 600 439

Totaal algemene kosten 46.495 31.600 31.822

17.000 10.508
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Aan Stichting Deltaplan Biodiversiteit is in februari 2023 € 15.000 toegekend voor communicatiekosten
voor de opzet en uitvoering van het Themaprogramma Plasdras-gebieden. Deze zijn in 2024 betaald.
De bestuurskosten betreffen de vrijwilligersvergoeding ad € 9.000, vergaderkosten ad € 1.765 en
onkosten ad € 619.

De bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering is per 13 september 2022 ingegaan.



Overige gegevens

Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant
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Voor de tekst van de beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant wordt
verwezen naar de volgende pagina van de jaarrekening.



Bijlage 1

Specificatie toekenningen 2023

Dieren - regulier (23 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0005 Landelijke Fokkersclub Nederlandse Landgeiten 15.000
2023-0006 IVN Heeze-Leende 10.000
2023-0012 Het Groninger Landschap 7.500
2023-0048 Vogelwacht Kollum e.o. 9.000
2023-0063 Stichting Dier&Recht 4.000
2023-0065 Manomet Inc 16.000
2023-0066 Stichting Wageningen Research 10.000
2023-0072 Landschap Overijssel 5.000
2023-0074 Stichting Vogelklas Karel Schot 7.500
2023-0087 Haagse Vogelbescherming 9.000
2023-0090 Het Groninger Landschap 5.000
2023-0099 Stichting Het Geldersch Landschap (& Kasteelen) 5.000
2023-0100 Stichting Het Geldersch Landschap (& Kasteelen) 5.000
2023-0111 IVN Hellendoorn-Nijverdal 4.000
2023-0124 Stichting Kerkuilenwerkgroep Nederland 7500
2023-0128 Stichting het Limburgs Landschap 3.500
2023-0179 Stichting het Limburgs Landschap 6.000
2023-0182 Stichting Schaapskudde het Stroomdal 5.000
2023-0192 Het Zeeuwse Landschap 4.000
2023-0200 STONE / Steenuilenoverleg Nederland 7.000
2023-0202 Achterhoeks openlucht museum (Bernard Weenink) 5.000
2023-0206 Oos Mergelland Sjaop (OMs) 3.500
2023-0215 Frank van der Zwaag 5.000

Totaal Dieren - regulier 158.500
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Dieren - themaprogramma heideschapen en wol (21 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0011 Stichting Schaapskudde Gemeente Nunspeet 5.000
2023-0011 Stichting Schaapskudde Gemeente Nunspeet -622 *
2023-0013 Stichting Edese Schaapskudde 5.000
2023-0014 Stichting Schaapskooi Balloërveld 4.000
2023-0014 Stichting Schaapskooi Balloërveld -524 *
2023-0056 Stichting het Limburgs Landschap 5.000
2023-0068 Stichting Goois Natuurreservaat 5.000
2023-0069 Landschap Overijssel 5.000
2023-0073 Stichting Schapedrift 5.000
2023-0086 The Knitwit Stable 25.000
2023-0089 Stichting Schaapskudde Westerbork 5.000
2023-0096 Stichting Het Drentse Heideschaap 5.000
2023-0120 Stichting Het Geldersch Landschap (& Kasteelen) 5.000
2023-0122 Stichting Schaapskudde Epe-Heerde 5.000
2023-0126 Stichting Schaapskudde Haaksbergen 5.000
2023-0129 Stichting Holtinger Schaapskudde 5.000
2023-0136 Christien Meindertsma /FLOCKS 25.000
2023-0165 It Fryske Gea 5.000
2023-0167 Stichting Schaapskudde Hof van Twente 5.000
2023-0178 Stichting Schaapskudde Exloo 5.000
2023-0183 Stichting Schaapskudde het Stroomdal 5.000
2023-0187 Stichting de Rhedense Schaapskudde 5.000
2023-0197 Stichting Wageningen Research 25.000

Totaal dieren - themaprogramma heideschapen en wol 162.854

Dieren - stimuleringsbijdrage 2023 (2 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0093 Universiteit Utrecht 25.000
2023-0201 Stichting Wageningen Research 25.000

Totaal dieren - stimuleringsbijdrage 2023 50.000
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*  Betreft vrijval in het boekjaar.



Natuur - regulier (11 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0051 Stichting het Limburgs Landschap 9.000
2023-0052 Stichting het Limburgs Landschap 7.000
2023-0055 Stichting het Limburgs Landschap 6.000
2023-0075 Stichting Behoud Historische Landgoederen

   Oosterlijke Veluwezoom 10.500
2023-0078 Stichting Agrarisch Natuurfonds Fryslân 15.000
2023-0094 Natuur&Milieu              15.000 
2023-0101 Stichting Het Geldersch Landschap (& Kasteelen) 20.000
2023-0103 Brabants Landschap 25.000
2023-0130 Natuur&Milieu 13.500
2023-0142 Stichting Landzijde 10.000
2023-0164 Universiteitsfonds Wageningen 10.000

Totaal Natuur - regulier 141.000

Natuur - themaprogramma landschapselementen (6 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0208 Brabants Landschap 25.000
2023-0209 Stichting Het Drentse Landschap 10.500
2023-0210 Het Zeeuwse Landschap 6.500
2023-0211 Landschap Overijssel 21.000
2023-0212 Landschapsbeheer Flevoland 20.500
2023-0213 Het Groninger Landschap 19.500

Totaal natuur - themaprogramma landschapselementen 103.000
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Natuur - themaprogramma Plasdras-gebieden (12 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0216 ANLV De Lieuw Texel 4.000
2023-0217 It Fryske Gea 10.000
2023-0218 Collectief Súdwestkust 5.000
2023-0219 Mts. Van der Ham - Rietveld 6.500
2023-0220 Staatsbosbeheer 10.000
2023-0221 Landschap Noord-Holland 7.000
2023-0222 Stal Noordegraaf VOF 7.000
2023-0223 vofmartinizicht 6.000
2023-0224 Collectief Eemland 7.000
2023-0225 Galema-Kleasterlân 10.000
2023-0226 ANC Westergo 10.000
2023-0226 ANC Westergo -10.000 *
2023-0227 Maatschap Klaas Bokma & zn. 10.000

Totaal natuur - themaprogramma Plasdras-gebieden 82.500

Natuur - stimuleringsbijdrage 2023 (2 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0003 Wilderland b.v. 25.000
2023-0004 Durable Water Solutions B.V. 25.000

Totaal natuur - stimuleringsbijdrage 2023 50.000
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*  Betreft vrijval in het boekjaar.



Monumenten - regulier (31 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0007 Stichting Het Drentse Landschap 2.500
2023-0008 Stichting De Medemblikker Meelmolen 5.000
2023-0010 Stichting Molen Kyck over den Dyck 5.000
2023-0045 Stichting het Limburgs Landschap 15.000
2023-0046 Botterstichting Elburg 5.000
2023-0049 Stichting het Limburgs Landschap 15.000
2023-0058 Stichting het Limburgs Landschap 10.000
2023-0059 Stichting Exploitatie Molen Aeolus 3.000
2023-0059 Stichting Exploitatie Molen Aeolus -3.000 *
2023-0060 Molenstichting Winsum 5.000
2023-0061 Stichting Beheer Kasteel Renswoude 7.500
2023-0070 Stichting tot behoud molen Gerrit Goukespolder 1.000
2023-0079 Molenstichting Midden- en Oost-Groningen (MsMOG) 5.000
2023-0106 Stichting De Laatvlieger 3.000
2023-0112 Maalderij De Gouden Engel 1.500
2023-0113 Stichting De Schiedamse Molens 1.500
2023-0118 Stichting Vrienden van de Wateringse Molen 5.000
2023-0121 Korenmolen "De Vier Winden" B.V. 1.500
2023-0123 Molen Prins van Oranje 1.500
2023-0125 Windkorenmolen De Vlijt 1.500
2023-0127 BM Molenmeel 1.500
2023-0127 BM Molenmeel -380 *
2023-0132 v.o.f. Mole 't Lam 1.500
2023-0135 Molen De Leeuw 1.500
2023-0141 Hervormde gemeente te Anloo 7.500
2023-0143 Stichting Molen Nooitgedacht 5.000
2023-0145 Molen de Korenaar 2.500
2023-0159 Stichting Historische Werf Edam 5.000
2023-0162 It Fryske Gea 15.000
2023-0168 Stichting kasteel Middachten 10.000
2023-0185 Stichting behoud Zeepunter KU12 Anna Maria 5.000
2023-0188 Stadsherstel Den Haag 15.000
2023-0193 Stichting Oude Groninger Kerken 15.000

Totaal monumenten - regulier 175.620

*  Betreft vrijval in het boekjaar.
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Monumenten - themaprogramma natuurinclusief historisch groen 
    (2 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0076 Stichting Landschapsbeheer Groningen 31.000
2023-0077 Stichting Landschapsbeheer Groningen 20.000

Totaal monumenten - themaprogramma natuurinclusief 
    historisch groen 51.000

Monumenten - stimuleringsbijdrage 2023 (2 toekenningen)

Project- Toekenningen 
nummer Naam aanvrager 2023

€

2023-0057 Stichting het Limburgs Landschap 25.000
2023-0080 Stichting Korenmolen De Weyert 25.000

Totaal monumenten - stimuleringsbijdrage 2023 50.000

Totaal Toekenningen 1.024.474
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Bijlage 2

Specificatie vrijval 2023 

(inzake toekenningen vorige boekjaren)

Dieren

Project- Project vrijval
nummer Naam beneficiënt 2023

€

2021-0184 Stichting Dierenambulance Witte Gerrit 2.000
2022-0030 Stichting Dier&Recht 1.997
2022-0085 Stichting Landschapskudde Oost Achterhoek 5.000
2022-0091 Stichting Het Drentse Heideschaap 86
2022-0120 Stichting Zwerfkatten Nederland 865

Totaal vrijval Dieren 9.948

Monumenten

Project- Project vrijval
nummer Naam beneficiënt 2023

€

2021-0145 Stichting Oude Groninger Kerken 245
2021-0166 Stichting Kasteel de Haar 466
2022-0012 Houtzagerij Agneta v.o.f. 5.000

Totaal vrijval Monumenten 5.711

Correctie JR 2022 

2020-0025 College van beheer PKN Rest Kerk Graven -3.000
2020-0044 Stichting IKL 4.000
2022-0090 Stichting Schaapskudde Groote Heide -25

Totaal correctie JR 2022 975

Totaal vrijval 16.634
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